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Tp. HCM, ngay ... thang ... ndm 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
(Tai Pai Hpi Pong C6 Pong Thieong Nién nim 2025)

Kinh thua Quy vi C6 déng!

Ban T 5ng Gidm déc xin trén trong bdo cdo Dai hji vé két qua hoat dong kinh
doanh cua Céng ty Co6 Phan XNK Thuy san Sai Gon trong nam 2024 va phwong
hwdong hoat dgong ndam 2025 nhu sau.

PHAN |
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

I. Tinh hinh chung
Niim 2024 1a mot nim Cong ty gip nhidu khé khan trong viée phat trién cdc dw an bat
déng san. Cac vudng méc do cdc nguyén nhan khach quan khién viéc thye hién tha tuc phép 1y
cho c4c du 4n bi chim hon so véi dy kién. Viée nay gdy anh hudng dén tién do trién khai xay
dung cac du an khu phitc hgp chung cu va thuong mai cia Céng ty. Do viy, cdc chi tiéu vé

doanh thu va lgi nhuén khong dat duoc két qua nhu ké hoach dé ra.

V6i lgi thé sin ¢6 1a quan 1y mot s6 nha xudng, mit bing ndm & vij tri thudn lod, trong
nim 2024, Cong ty tiép tuc tan dung triét dé cac mit bang nay dé khai thac hop tac kinh doanh,

mang lai ngudn doanh thu én dinh.

Thudn loi:

o Duoc su théng nhét chu truong tir HDQT — céc ¢b déng va Ban diéu hanh Cong ty trong
viéc dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

o Ném trong tay qu§ dat lén tai céc vi trf dée dia, & trung tAm cdc quan cliing v&i mot ddi
ngfl gidu kinh nghiém trong viéc phét tridn du 4n bit dong san nén Céng ty cé nhidu
thudn loi d& dang khai thac dich vu cho thué, hop téc kinh doanh phat trién dy 4n.

Kho khin :
o 1 A J’\ r A -A b1 A I‘\ ’ r = I'\ . 2" r A hY
o Do nhiéu yéu t6 khach quan nén vigc hoan thig¢n ho so phép ly d6i vdi cac khu dat ma
cong ty quan ly bi kéo dai, tir d6 viéc trién khai cac du 4n bat dong san chim tré, lam

mét di co hoi kinh doanh,
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o Nguon von kinh doanh han ché nén khdéng cé dieu ki¢n trong vig¢c quang ba, md rong

thi phan.

IL. V& két qui thwe hién nim 2024

‘ _ %THUC
CHI TIEU pyr | KEHOACH | THUCHIEN HIEN/
NAM 2024 NAM 2024 .
KE HOACH
1/ TONG DOANH THU VND 30.000.000.000 8.932.291.988 29.77%
Trong do :
- HTKD dich vu cho thué 22.000.000.000 8.925.929.217 40.57%
mit bing
- Banhang 0
- Hoat ddng tai chinh 8.000.000.000% 6.362.771 0.08%
- Thu nhap khéc 0
2/ LOI NHUAN SAU THUE 2.000.000.0000  (2.652.769.948) -132.64%

M§t s6 ddnh gid v& tinh hinh thye hién ké hoach SXKD v cdc miit hoat dgng khac
ciia cong ty trong nam 2024:

= Doanh thu va loi nhuin nim 2024:
Niam 2024, doanh thu thue hién dat 29.77% so véi ké hoach d ra, nhung d6 that sy 1a nd huc
16n trong quan 1y diéu hanh ciia Ban Téng gidm dbéc. Hoat dong chinh trong nim 2024 cua
Cong ty vén la tan dung céc mit bing hién ¢6 dé hop tc kinh doanh va ngudn vn nhan 1di cho
hoat dong du tu tai chinh. Loi nhuén tir hoat dong tai chinh giam nhiéu do c4c dy 4n hop téc
kinh doanh cham trién khai va lgi nhuén ghi nhan vao cudi ky dir 4n dang hop tac.
+ Tinh hinh thwe hién cde dw 4n diu tu:

o Dy 4n Centa Park tai 678 Au Co, P.14, Quén Tan Binh, Tp.HCM do vuéng méc trong

" A bl oA r L] ’ r A . A’ A * A . A 84 A
vi€c hoan thi¢n cac tht tuc phép 1y nén ti€én do trién khai chdm hon so véi ke hoach.

Khu dit 665-667 Lo Gém va 1534 V& Vin Kiét, Quan 6 tiép tuc duge khai théc hop
téc kinh doanh trong thoi gian chd hoan thanh hd so phép 1y dé trién khai di an.

Khu dt tai sb 67 Phu Vién, Gia Lam, Ha Nbi tiép tuc hop tac kinh doanh va tao nguén

thu n dinh.
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o Cong ty da va dang thuc hién viée gop vén hop téc du tu phat trién du an sb 6 Pham
Phii Thir. Cong ty da chuyén tdng sb tién 731 ty ddng cho 3 dbi tac dang trién khai dy
an nay.

4+ Cong tdc quan Iy va didu hanh cong ty:

o Thyc hién cong téc quan ly, diéu hanh tuan thu phép luit Nha nudc va Nghj quyét
HDPQT cua Cong ty.

o Ban Tong Gidm ddc ciing da ky két va thuc hién cac Hop ddng kinh té, cdc Hop dong
hop tac kinh doanh trén nguyén tic céc bén ciing 6 lgi, trénh rai ro, phit hgp Luét doanh
nghiép va cdc quy dinh khéc, trén cg s¢ dé ngoai vigc tao ra lgi nhuén cling da da gitp
cho viéc bao toan ngudn vén ctia Cong ty.

o Tiép tuc kién toan bd méy hoat dong phi hop véi tinh hinh thye té, b tri nhan sy ding
ngudi dung viée, tir &6 gbp phan ning cao ning sudt, higu qua cong vide.

o Thuc hién tt chinh sach nha nuée va quy ché cong ty, bao dam quyén loi ctia ngudi lao
ddng, c6 thu nhdp én dinh, duoc hudng dr;“ly du ché 46 BHXH, BHYT, thai san, dm dau,
ché d6 thdi viée, nghi phép , ....

o pHANDL
BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Cdin cte diém f, khodan 1 Piéu 14 ciia Piéu 1é Cong ty quy dinh vé tham quyén ciia Pai hoi
dong co dong thircong nién thong qua Bdo cdo fai chinh nam 2024, Céng ty kinh trinh Dai hji
xem xét va biéu quyét, so liéu cu thé nhw sau:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH THANH TIEN (VND)
1.T6ng doanh thu 8.932.291.988
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV 8.925.929.217
Doanh thu hoat ddng tai chinh 6.362.771
Thu nhép khéac 0
2.Téng chi phi 11.585.061.936,
Chi phi gi4 von ban hang 4.624.641.022
Chi phi ban hang 0
Chi phi quan ly DN 7.058.456.659
Chi phi tai chinh (587.209.500)
Chi phi khac 489.173.755

Hi



SEAPRODEX SAl GON

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN SAI GON

Try sé¢f chinh; 87 Ham Nghi, P. Nguyén Théi Binh, Quan 1. Tp.HCM

i G 2
= &
* ) 50 o

Tel : (08) 73099999 — Fax: (08) 39310888

Website: seaprodexsg.com — Email: info{@seaprodexsg.com

3.Loi nhuén thuan tir hoat djng KD 4.301.288.195
Loi nhuan khéc (489.173.755)
Chi phi thué thu nhap hién hanh
4.Lo1i nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép (2.652.769.948)
PHAN III

PHUONG HUONG HOAT PQNG NAM 2025

1. Muec tiéu:
Tiép tuc ddy manh phét trién dy an Centa Park tai 678 Au Co, Qudn Tén Binh va trién

khai 1én phuong 4n phét trién céc dy 4n tai cac khu dit hién cé.
Khai thic ¢6 higu qua cac mit bang hién c6 ctia SSN tai Ld Gém, V& Vin Kiét, Quan 6
va Phu Vién, Long Bién, Ha Noi.
V& hoat dong tai chinh: tiép tuc cac hoat dong mua bén, chuyén nhuong ¢ phiéu, cho
thué tai chinh trong diéu kién thuc té, dam bao hiéu qua va bao toan von.
Tiép tuc ddy manh thyc hién viée hop tac dau tu xdy dung dy 4n s6 6 Pham Phu Tht voi
cac dbi tac. Ngoai ra, Cong ty s& mé rong thém quy dat thdng qua hinh thirc hop téc ddu
tir d& phét trién céc du 4n bt dong san khéc,
Do céc kho khin vi dich Covid 19 mang lai, Cong ty s& xem xét, cin nhic cin trong diu
tu vao cdc du 4n méi. Lén ké hoach cit giam han ché tbi da chi tiéu chi phi dé vuot qua
céc kho khan chung hién nay
K& hoach Doanh thu va Loi nhuén:

v"  Doanh thu: 30.000.000.000d

v Loi nhuén trude thué: 2.000.000.000d

2. Nhom gidi phap:
Gidi phdp vé kinh doanh:

v/ Téi da héa ngudn thu tir viée hop téc kinh doanh trén cic mit bang hién cé.

v Trién khai céc ké hc?ach marketing, quang ba thuong hiéu. o

v Dao tao nhin sy chat lugng va chuyén nghiép; chinh sach dai ngd tét dé thu hit nhan

tai.

Gidi phdp vé tai chinh:

v Dy manh cong tac thu hoi cdng no.

PP
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v Chuén hoa cdc quy trinh trong cng tac tai chinh ké todn nham tang hiéu qua quan 1y tai

chinh.
v/ Tang cudng quan hé véi céc td chire tin dung, cac quy dau tu dé cé thé huy dong vén

kip thoi phat trién cée dy 4n.
v/ Phat hanh thém cb phdn méi @8 ting vén didu 18 bd sung vbn kinh doanh

- Gidi phdp vé quan Iy va phdt trién dw dn:
v' Tén dyng ngudn kién thirc, kinh nghiém chuyén mon tir ban ¢6 van, ngudn lyc, lgi thé

tlr cac doi tac chién luge dé trién khai dy 4n ¢6 higu qua.
v/ Danh gia va cdp nhit danh sich doi tac chién luge, nha cung cép, nha thau tu van, xay

dyng. Tim kiém céc nha thau ¢ du ning lyuc thi cdng cé gid canh tranh.

- Gidi phdp vé cong tdc nhin sw va dio tgo:
v Hoan thién chinh sach phat trién ngudn nhan lie, cdc chinh sach lwong, dénh gié thi dua

khen thudng.

v Déy manh cong tac dao tao, bdi duding nghiép vu cho nhén vién. X4y dung doi ngfi can
b6 quan 1y ¢é ning lyc chuyén mén cao, ¢6 kha ning lanh dao va phim chét dao dirc
nghé nghiép.

Trén déy la bdo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va Phuong hudng hoat déng 2025,
Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

CONG TY CP XNK THUY SAN SAI GON

PO THI HONG
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024 & KE HOACH NAM 2025
(Tai Pai Hpi Pong Cé Péng Thieong Nién ndim 2025)
Kinh thira Quy vi Cé déng!

H{i dong Quan tri xin trdn trong bdo cdo Pai hji vé két qua hoat dgng, cong tde ciia

Hpi dong Quan tri Cong ty C6 Phdan XNK Thily sén Séi Gon trong ndm 2024 va ké hoach nim

2025 nhie sau:

A. BAO CAO KET OQUA HOAT PONG NAM 2024;

I. Danh gi4 tinh hinh hoat djng ciia Cong ty nim 2024
1. Sén xudt kinh doanh (Thye hién so véi ké hogch):

(Xin xem dinh kém Bdo cdo Tai chinh ndm 2024)

. %THUC
A KE HOACH THU'C HIEN HIEN/
CHI TIEU PVT v F ; .
NAM 2024 NAM 2024 "
KE HOACH
1/ TONG DOANH THU VND 30.000.000.000 8.932.291.988 29.77%
Trong d6 :
- HTKD dich vy cho thué 22.000.000.000 8.925.929.217  40.57%
mit biang
- Bén hang 0
- Hoat dong tai chinh 8.000.000.000 6.362.771 0.08%
- Thu nhép khéc 0
2/ LOI NHUAN SAU THUE 2.000.000.0000 (2.652.769.948) -132.64%

- Niim 2024, tbng doanh thu thyc hién dat 29.77% so vé6i ké hoach d& ra; phin 16n do doanh
thu tir hoat dfng tai chinh giam, doanh thu ban hang khong thyc hién duge do nhitng khé
khin vuéng méc trong viée hoan thién tha tuc phép 1y dan dén tién do trién khai dw 4n bi

chém tré, Loi nhuan sau thué 4m 132.64% so vé6i ké hoach do céc chi phi tang cao.
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IL

Cong tdc diu tu:

Nam 2024 14 nim van con khé khin cho céng téc dau tu. Dy 4n Centa Park di duoc
céip Gidy chimg nhén chdp thuén chi ddu tu, nhung con vudng méc céc thi tuc phép ly
khéc nén tién d6 x4y dung thi cong dy 4n bj cham tré.

Cac mit bing khéc (1534 V& Vin Kidt; 665-667 Lo Gém, Q.6 TP. HCM, miit bing
Phu Vién, q. Long Bién, Tp Ha N§i): hién nay céng ty van dang tan dung khai thac hp
tac kinh doanh dé mang lai hidu qua cho Céng ty trong khi chua trién khai du 4n.

Cong ty da thyc hién viée hop tic ddu tu véi 3 ddi tac dé phét tridn dy 4n s8 6 Pham

Phii Thit, tong s6 von chuyén giao 1a 731 ty dong.

Pénh gis té chive thiwre hién nhiém vy, cong tdc quan tri ciia HDQT:

- Nam 2024, Hoi ddng quén tri da thuc hién cbng tac didu chuyén nhan sy hop ly, tén dung

II.

ngudn nhan lyc sin c6, bd tri cong viéc phi hop, khong lang phi, tir d6 néng cao
ning suét lam viée, gitip cho thu nhép ctia ngudi lao déng duge on dinh va ting dan
qua ting nim. Mit khac, HPQT ciing quan tdm dén cac vin dé& khdc nhu BHXH,
BHYT, chi dao Ban diéu hanh thye hién dtng chinh sach ctia Nha nuée, tao didu kién

cho ngudi lao dong ngay cang gin bo véi Cong ty.

KIE HOACH NAM 2025

Cong tdc td chive:

Tiép tuc kién toan bd méy td chuc tir HDQT, BPH, c4c phong ban, chi nhanh tryc
thudc, lya chon cdn b, doi ngii lanh dao thure sir ¢6 ning luc, tim huyét véi Cong ty.
B& tri lao ddng phu hop niing luc va s& trudng clia mdi ngudi; tao diu kién 1am viée
t6t nhét cho ngudi lao dong.

Gfam sat chit ché quy trinh dénh gid cong viéc va xép loai khen thudng cho c4 nhan,
tap thé.

Thudng xuyén thyc hién cong tic tai co cdu mdt céch toan dién theo huéng gon
nhe, hiéu qua, giai quyét ché do thoi viée cho nhitng ngudi khong phit hop va khong dam
trach duge nhiém vu cta cbng ty giao.

Xir Iy nghiém céc trudmg hop lanh dao, cén bd thidu trach nhiém trong cong viéc gay thiét
hai cho Cong ty.

Céng tic dAu tw va San xudt kinh doanh:
Thyc hig¢n dy 4n Centa Park theo ding tién dg, nhanh chong tao dong tién nham bo sung

nguon von kip thai cho Dur én.
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Ddy nhanh viéc hoan thién hd so phap Iy cde mit bing ma cong ty dang quan ly, chuyén
ddi muc dich sir dung phi hop véi quy hoach ctia Nha nude,

Tiép tuc khai théc c6 hidu qué c4c khu dit ma cong ty dang quan ly trong khi chd thye
hién dy 4n dau tu hodic chuyén ddi muc dich.

Tinh hinh suy thoai kinh té d& anh hudng rt 16n dén hoat ddng kinh doanh ctia cong ty,
céc nguy co din dan chuyén héa thanh khé khin va ngdy cang 16 rét, tc dong thing vao
linh vyc kinh doanh ctia cong ty. Trude tinh hinh khé khan ngay trude mét, cong ty s&
han ché, can nhic cén than du tu vao cdc du 4n méi, xem xét cit gidm chi tiéu giam chi
phi dé timg budc vugt qua khé khin chung ciia thi trudng

- Chi tiéu san xuiit kinh doanh nim 2025:

v Doanh thu: 30.000.000.000 ddng

v/ Lei nhuan trude thué: 2.000.000.000 d
Cong tac quan ly:

Tiép tuc gidm sat hoat dong ctia Ban Gidm d6c v& quan 1y, vin hanh Cong ty theo ding
Diéu 18 va quy dinh cua phép luat.

Quén triét dén ting b phéan trong cong ty tuan thi Didu 1§ cong ty, chu truong cia HBQT
thie hién t6t cbng tac quan 1y, diéu hanh, tiét kiém moi chi phi khong can thiét ,

Quan ly chit ché viée thuc hidn cic Hop ddng kinh té, tranh rii ro va khong dé phat sinh
céng ng.

Xay dung ké hoach sat thyc t4, tranh x4y dung ké hoach cho ¢6 hinh thirc.

Ung hd va khen thuéng kip thoi nhitng can bo, nhan vién cong ty c6 sang kién trong cong
tac quan ly nhidm gitip cong ty ting doanh thu, gidm chi phi, dat hidu qué kinh doanh t6i
uu,

%  Gidi phdp thwe hién;

Bo trf nhan sy ding ngudi ding viée, khai thac tét nhét nédng lyc nhan vién, thyc hién
nghiém chinh quy trinh d4nh gi4 cong viée va ché d khen thuong.

Thudng xuyén ddo tao, bdi dudng nhim néng cao trinh d6 nghiép vu CB, nhan vién dé
dap ting t6t nhit yéu cdu ctia Cong ty trong tinh hinh thye té.

Str dung da dang céc kénh théng tin nham thu hat khdch hang tiém ning, nhat 1a trong
hoat ddng kinh doanh bét déng san.
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*  Padang hda nguén vén hoat dong, huy dong tir cac ngudn khéc nhur: CB, nhén vién cong
ty, cdc khach hang, dbi tdc nhdm chu dong trong kinh doanh, khdng 18 thudc vao ngudn
vbn vay ngén hang. |

Tim hiu k¥ céc khach hang, dbi tac trude khi ky Hop ddng nhdm tréch rai ro, bao dam
an toan vn cho c¢d dong. ’ ’ ‘

» Khong chay theo doanh so, giao dich va ky két cac Hop dong phut hgp véi kha néng va
didu kién thuce té ctia Céng ty.

»  Ting cudng vai trd kiém tra, gidm sét cia HPQT, Ban Kiém soat d& dam bao hoat déng
san xuét kinh doanh diing phap luat Nha nude, ding chi truong ctia Cong ty, an toan va ,,
hiéu qua.

Trén day 1a B4o céo ciia HDQT vé Két qua hoat dong ndm 2024 va ké hoach nam 2025. HDQT X

‘A
O
u
*

9
N

Céng ty xin duge giri téi toan thé Quy C ddng 101 chiic sirc khée, hanh phic, thinh vuong va
chiic Pai hoi thanh cong tt dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI

X ngmg;\ \

THUY

NGUYEN HONG HUE
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Tp. H6 Chi Minh, ngay M. thang (Cndim 2025

BAO CAO BAN KIEM SOAT
HOAT PONG NAM 2024 VA PHUONG HUONG 2025

- Céin cit vao Piéu 1¢ ciia Cong ty C6 phdn XNK T huy San Sai Gon;

- Cdn cir vao Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ngay 30 thdng 12 nim 2024;

Thye hién chitc ning, nhiém vu ctia Ban kiém so4t (BKS) theo Luat doanh nghiép va Didu

18 ctia Cong ty, Ban kiém sodt Céng ty CP XNK Thuy san Sai Gon béo cdo Dai hoi ¢b

déng thuromg nién ndm 2025 két qua hoat dong cua Ban trong nim 2024 nhu sau ;

I

HOAT PONG CUA BAN KIIEM SOAT NAM 2024

Nim 2024, BKS da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tic va phan cdng nhiém

vu cho timg thanh vién, trién khai viéc kiém tra, gidm sat thuong xuyén hoat dong cua

Cong ty, cu thé nhu sau :

IL

Kiém tra, ra sodt lai cac quy ché, quy dinh ndi b6 da ban hanh, kiém tra Nghi quyét,
quyét dinh ciia H6i ddng quan trj (HDQT).

Xem xét tinh hop phdp, hop ly cia cdc vin ban quéan 1y ndi bd ma Cong ty dd ban
hanh trong nam.

Tham dy ddy du cude hop ctia HDQT cong ty vé ké hoach SXKD hang quy, hang
nim va d4 c6 nhitng ¥ kién déng g6p va nhimg van dé cln luu ¥ dbi véi hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Kiém tra viéc thyuc hién céc dy an dAu tu, phwong 4n hop tac kinh doanh, viée ky
két va thue hién céc Hop ddng kinh té.

Kiém tra, dénh gia thuong xuyén viéc quén 1y, diéu hanh cia HDQT va Ban Téng
Gidm Pbc theo diing Nghij quyét cuia HDQT va diéu 1¢ cua Cong ty.

Thém dinh Bdo c4o tai chinh, Béo cdo két qua kinh doanh cua Cong ty.

PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
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Trén co s& cée tai lidu v& cong tic quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty

do HPQT, Ban Téng Giam Péc, cac phong ban ciia Cong ty cung cip, Béo cdo cia

HDQT vé tinh hinh hoat dong nim 2024 trinh Pai hoi déng cb dong thudng nidn nam

2025, céc thanh vién BKS d4 thuc hién cong viée kiém tra, xem xét va dua ra ddnh gia

nhu sau :

A- TINH HINH THUC HIEN CAC CHI TIffU NGHI OUYET PHPC DNAM
2024 & TAI CHINH CONG TY

A.1. Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu nim 2024 theo Nghi guxét DHDCD: .

DVT: Ty ddng

STT Cie chi tiéu Ké hoach Thwe hign | Tilé TH so KH
1 | Téng doanh thu 30.000.000.000 | 8.932.291.988 29.77%
2 | Téng chi phi 28.000.000.000 | 11.585.061.936 41.38%
3 | Loi nhuén truée thué | 2.000.000.000 | (2.652.769.948) -132.64%

1. Tinh hinh doanh thu:
Nam 2024, doanh thu toan Cong ty dat 29.77% ké hoach, chi yéu doanh thu tir hoat dong tai

chinh va mot sb hoat dong khéc.

2. Tinh hinh loi nhufin ;
N&m 2024 1oi nhudn toan Cong ty dat m 132.64% so véi ké hoach dé ra, nguyén nhén do
Céng ty trich 1dp dy phong céc khoan phai thu khé doi, cong véi tién do tridn khai dy an
dang giip kho khin do van dé thu tuc phap ly.

A.2. Tinh hinh tai chinh ciia céng ty :

Theo Béo c4o tai chinh ndm 2024 ctia Cdng ty C6 phin Xut nhap khdu Thuy san Sai Gon
bét dau tir ngay 01/01/2024 va két thiic vao ngdy 31/12/2024, tinh hinh tai chinh Céng ty

duoc thé hién nhu sau:

.-/ \F\-LZJ: s ‘:C».

N&n
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH THANH TIEN (VND )
1.Tong doanh thu 8.932.291.988
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép DV 8.925.929.217
Doanh thu hoat dong tai chinh 6.362.771
Thu nhép khac 0
2.Tong chi phi 11.585.061.936
Chi phi gid von ban hang 4.624.641.022
Chi phi bén hang 0 M
Chi phi quan ly DN 7.058.456.659 -
Chi phi tai chinh (587.209.500) ;Y(
Chi phi khac 489.173.755 o
3.Lo¢i nhuén thuén tir hoat dgng KD 4.301.288.195 -
Loi nhudn khac (489.173.755
Chi phi thué thu nhap hién hanh
4.Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép (2.652.769.948)

A.3. Tinh hinh thwe hién cic dw 4n diu tw

o Dy én CENTA PARK (khu phirc hop chung cur va TMDV) tai s6 678 Au Co, p.14,
Quén T4n Binh: tiép tuc hoan thién thi1 tuc phép 1y dé trién khai thi cdng phin than
cOng trinh.

o Céhc mit bing tai s6 665-667 Lo Gém, 1534 V& Vin Kiét, khu dit tai Phai Vién, 87
Ham Nghi: tiép tuc khai théc hop tac kinh doanh trong thdi gian ch trién khai dy
an.

o Dy én tai s6 6 Pham Phu Thtt, P.6, Q.T4n Binh: d& thue hién viée gép vn hop téc
dAu tw phét trién du &n véi cdc dbi thc véi tong sb tién la 731 ty ddng.

B. PANH GIA HOAT PONG CUA HDPOT, BAN TONG GIAM POC

B.1 Nhitng mit di lam dwoe:
* Hpi dong quan tri:
- HPQT dé td chire trién khai thyc hién cac nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong kip thoi
va ding huéng; BKS khong thdy c6 bat ky bidu hién gi bét thudng trong hoat dong ndm
2024 cia HDQT.
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- HPQT da thuong xuyén kiém tra, chi dao va nim bét tdt moi mit hoat ddng cuia Cong
ty, dua ra giai phdp nhim giai quyét nhitng vén @& phét sinh mdt cach kip thoi.
- Céc bién phép chi dao didu hanh SXKD do Ban Tdng Giam Péc trinh dd dugc HDQT
xem xét, phé duyét trén nguyén tic tap thé, khach quan va tip trung tri tué cla cac thanh
vién trong HPQT.
- HPQT d4 phdi hop tbt véi BKS trong viée tham gia ¥ kién dong gép xdy dyng cong téc
t6 chite quan 1y, diéu hanh, SXKD va chién luoc, ké hoach phét trién Cong ty.
* Ban Tong Gidm Déc:
- Trong nim 2024, Ban Téng Gidm Déc da ky két va thuc hién céc Hop ddng kinh t& dam
bao theo diing phép ludt va cac quy dinh cia Nha nuéc, Pidu 16 hoat dong va quy ché
Cong ty, khong dé xay ra céc sai pham trong cdng téc giao dich va thuc hién cdc Hop ddng
kinh té.
- Quan 1y va hach todn ké toan tuén thu theo cdc chudn muec ké todn Viét Nam; Lap ké
hoach tai chinh gén lidn v6i ké hoach SXKD ctia Cong ty, thuc hién nghiém chinh quy
ché quan 1y tai chinh ciia Cong ty.
- Chu dong tim kiém khéch hang nhdm khai théc t6t nhat trong viée kinh doanh dich vu
trén cdc miit bing ma Cong ty dang quén ly.
- Thye hién ding quy dinh Nha nude, Quy ché ciia Cong ty vé ché do tién lvong, BHXH
ddi voi nguoi lao dong, khong dé xdy ra céc trudng hop khiéu kién lién quan dén quyén
loi ctia ngudi lao ddng trong Cong ty.

B.2 Nhiing miit han ché ;
- Do céc yéu té khach quan nén trong ndm 2024, HDQT méc du da c6 chu truong, tuy
nhién viéc hoan thién hd so phép 1y cac mit béng con cham, vi vy viée trién khai phat
trién cac dy 4n bj kéo dai.
III. KET LUAN VA KIEN NGHI;
- Ban kiém so4t théng nhét v6i Béo cdo tai chinh va Béo cdo két qua SXKD nim 2024 cua
HPQT va Ban Téng Giam Déc Cong ty.
- Nhat tri véi ké hoach va giai phap td chirc thuc hién ké hoach SXKD niim 2025.
- D& nghi HPQT tiép tuc kién toan bd mdy phu hop véi dinh huéng hoat dong ciia cong
ty trong thoi gian sép téi.
- Bdy manh viéc hoan thién hd so phép 1y cac mit bing nhim rat ngén thoi gian trién khai

; 3 ‘A Av i A 2 I 2 A . 5 e n ‘A 2
dy én; tim kiém ddi tac de chuyen nhugng céc khoan dau tu kéo dai, khong higu qua.
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- D& nghi HPQT cdng ty tiép tuc ra soét, didu chinh, bd sung mét s6 quy ché quan ly ndi
b6 cho phii hgp véi ké hoach SXKD trong nam 2025 va nhitng nim tiép theo.

- Lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 déi véi Céng ty niém yét theo
huéng din ctia Uy Ban Chirng khoan Nha nuée.

IV. KEHOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025;

- Tiép tuc thyc hién viéc kiém tra, gidm sat thuong xuyén cc hoat dong ctia Cong ty dua
trén Nghj quyét ciia HDQT va cdc ndi quy, quy ché ctia Cong ty.

- Kiém tra, gidm st tinh thyc hién ké hoach SXKD, cdc dy 4n ddu tu trong nim 2025.

- Giam sat vi¢c thyuc hién c4c bién phép ting doanh thu, tiét giam chi phi nhdm phén du
hoan thanh ké hoach SXKD duge Pai hoi ddng c¢b déng thong qua.

Ban kiém so4t Céng ty kinh trinh va xin v kién Pai hoi ddng cb dong.

Tréan trong kinh chao!

ANH TUAN




		2025-06-11T16:52:28+0700




